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Bitácora

Porter y Carranza : dos visiones un camino 

En nuestro país, luego de mucho tiempo se ha vuelto a discutir sobre competitividad  que es el 
tema esencial para alcanzar el desarrollo en el país. El que ha introducido este tema es 
Michael Porter, reconocido profesor de Harvard y padre de las estrategias competitivas en el 
mundo. 

Lo que ha señalado Michael Porter en el sentido que si seguimos sosteniendo el crecimiento 
en función a la exportación de commodities no lograremos el desarrollo económico. Esto es 
fundamental porque pone énfasis en la limitación del modelo que muchos funcionarios lo 
asumen como “dogma de fe”. 

Lo que en concreto ha señalado este brillante economista es que el Perú carece de una 
política de competitividad de largo plazo y que la manera de sostener el crecimiento es a través 
de la generación de valor agregado y transformación productiva a través del desarrollo de 
cluster y de políticas de innovación.  

A su vez el Ministro Carranza sostiene que lo que se necesita para ser competitivos es reducir 
las barreras administrativas y los plazos para hacer negocios en el país, siendo su gran 
objetivo de competitividad alcanzar el puesto 25 en el ranking del Doing Bussines. Incluso ha 
llegado a manifestar en un reciente foro sobre el tema que las otras reformas competitivas 
pueden esperar “algunos años”.

La clave del desarrollo es impulsar actividades que generen valor agregado y empleo. Para ello 
se tiene que promover las inversiones con acciones que hagan que los empresarios confíen en 
el desarrollo de los mercados, pues sin mercados no hay posibilidad de producción y sin esta 
la inversión desaparece.

Si nos preguntaran cuál de las visiones de competitividad es la más adecuada para el Perú, 
deberíamos asumir  que la de Porter porque tiene una visión integral a partir de las 
potencialidades del país. 

La lección de Porter es clara. Si no se impulsan políticas competitivas para generar valor 
agregado no llegaremos a ningún lado. Creemos que no hacerle caso sería una muestra de 
soberbia de nuestros gobernantes que nos condenaría una vez más al fracaso.

Seguir “vendiendo” ilusiones en un país como el nuestro es poner en riesgo la viabilidad como 
nación. Es momento que se asuman políticas que promuevan valor agregado y empleo, que 
son los elementos seguros para alcanzar el desarrollo.

El camino es uno solo y hay que dejar a los que conocen que nos guíen por la  ruta correcta.
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El Sector

Hojalata 

–24.4%, agosto –24.2%, abril –19.2% y Septiembre 
 -15.4%. El único mes en lo que va del año en el 
cual se registró un crecimiento fue en el mes de 
Mayo, que se produjo un total de 7,757 TM que 
comparado con el mismo mes del año anterior 
representa un crecimiento de 7.8%.

Así también, durante el año 2008, se registró una 
producción de hojalata total,  de aproximadamente  
95 mil TM, 
siendo esta 10.5% mayor a la registrada en el 2007 
que fue de aproximadamente  86,0 mil TM

Según datos presentado por la SUNAT, con 
respecto a las importaciones de hojalata registrada 
con la partida 7210.12.0000, el mercado peruano 
tiene preferencia por la hojalata procedente de 
países como Alemania, Países Bajos, Corea y 
Japón del cual se importa cerca del 40% del total 
demandado de dicho producto por muestro país. 

En los nueve primeros meses de este año, el valor 
(FOB) importado de hojalata fue de US$ 80 
millones, registrándose compras al Japón por un 
total de US$ 31 millones.

Esta preferencia se podría deber  a que los 
productos originarios de estos países tienen como 
una de sus principales característica producir 
hojalata de  espesores más finos para su 
elaboración, generando menores costos operativos.

La hojalata es un producto laminado plano, 
constituido por acero y carbono (entre 0,03% y 
0,13%), de este recubierto por una capa de estaño.

Se trata de un material ideal para la fabricación de 
envases metálicos debido a que combina la 
resistencia mecánica y la capacidad de 
conformación del acero con la resistencia a la 
corrosión  del estaño. Se trata de un material ideal 
para la fabricación de productos de complemento, a 
disposición de los clientes, toda una gama de 
tapones, tachas, manijas, hondas, tapaderas y 
envases metálicos para alimentos, etc.
 
De otro lado, la demanda del sector está dirigida a 
la producción de envases de leche evaporada, 
elaboración de conservas, y el restante  a la 
producción de envases decorativos u ornamentales, 
entre otros.

Asimismo se sabe que en el mercado de envases 
de hojalatas existen más de 10 presentaciones del 
producto; todo ello como parte de un proceso de 
innovación y diferenciación continua.

En cuanto a la producción de hojalata en nuestro 
país, ha presentado un comportamiento fluctuante 
entre enero y septiembre del 2009 y a la vez en 
comparación a los mismos meses del año  2008 se 
registra una caída. Los meses en los que se registró 
una  menor  producción  fue  marzo  que  cayó  en

IMPORTACIONES DE HOJALATA SEGUN PAISES DE ORIGEN 
(Enero - Septiembre 2009)

JAPON
39%

PAISES 
BAJOS

11%
COREA, 

20%

ALEMANIA
11%

LOS DEMÁS
19%

Fuente: SUNAT
Elaborado: IEES - S.N.I
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Apuntes

Retiro de medidas de estímulo puede retrasar 
recuperación del empleo en el mundo

Una “retirada prematura” de las medidas de estímulo adoptadas como respuesta a la crisis económica 
podría retrasar por años la recuperación del empleo y hacer que el incipiente repunte de la economía 
sea “débil y parcial”, según un informe del Centro de Investigación de la Organización Internacional del 
Trabajo (OIT).
En un análisis riguroso del impacto de la recesión mundial, el Informe sobre el trabajo en el mundo - 
Crisis mundial del empleo y perspectivas – prevé además que a menos que se tomen las medidas 
apropiadas, y en algunos casos se continúen con las medidas ya adoptadas, más de 40 millones de 
personas podrían abandonar el mercado de trabajo.

“Más allá de las primeras señales de recuperación económica, y teniendo en cuenta el importante 
aumento del desempleo y del trabajo a tiempo parcial, las medidas de estímulo no deberían retirarse 
demasiado rápido”, dijo Raymond Torres, Director del Instituto Internacional de Estudios Laborales y 
principal autor del informe. 
“La crisis del empleo mundial no ha sido superada”, agregó. “Por lo tanto, es crucial evitar que las 
medidas de estímulo sean retiradas de manera prematura. En pocas palabras, la recuperación 
económica será débil y parcial mientras continúe la crisis del empleo. Una recuperación real se logrará 
sólo cuando se restablezca el empleo”. Señala además que la mayoría de las irregularidades del 
sistema financiero que están a la raíz de la crisis actual aún no han sido abordadas, otra de las razones 
por las cuales el informe no recomienda una retirada prematura de las medidas de estímulo.

El informe complementa anteriores estudios y mensajes de la OIT sobre la crisis. Juan Somavia, 
Director General de la OIT, declaró: “Este informe confirma que a menos que se tomen y se mantengan 
las medidas decisivas para apoyar el empleo, la recuperación genuina, con empleo, quedará 
innecesariamente postergada. Esta y la anterior crisis demuestran la necesidad de cambiar el actual 
paradigma político por uno que esté centrado en las personas y en su acceso al trabajo decente”. 

Señala también que reintegrar cuanto antes a las personas desempleadas en trabajos productivos sería 
menos costoso para las finanzas públicas que emprender acciones más tarde.
Agrega el reporte de la OIT que la duración y el alcance de la crisis del empleo podrían reducirse si las 
medidas de estímulo y las políticas en general se concentraran en el enfoque del “Pacto Mundial para el 
Empleo”, adoptado a mediados de este año. El Pacto ofrece un conjunto de políticas viables y de 
probada eficacia que colocan el empleo y la protección social al centro de la respuesta a la crisis. En 
sólo pocos meses, el Pacto ha recibido apoyo en las más altas esferas políticas del mundo,  incluyendo 
las Naciones Unidas y el G20.

El reporte muestra que la extensión de las medidas de estímulo fiscal, si éstas estuviesen bien 
orientadas hacia el empleo, aumentaría el empleo en un 7 por ciento, en comparación con una retirada 
prematura de las medidas de apoyo fiscal. 

El informe calcula, a partir de las más recientes estimaciones del FMI, que en los países con un alto PIB 
per capita, el empleo no volverá a los niveles anteriores de la crisis antes de 2013, a menos que se 
tomen medidas más decisivas para estimular el empleo. En los países emergentes y en desarrollo, los 
niveles de empleo podrían comenzar a recuperarse a partir de 2010, pero no alcanzarán los niveles 
anteriores a la crisis antes de 2011. 

Para mayor información puede ingresar a:   

 

http://www.oit.org.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=2357:oit-advierte-que-una-retirada-prematura-de-las-medidas-de-estimulo-podria-prolongar-la-crisis-del-empleo&catid=117:ultimas-noticias&Itemid=1305

http://www.oit.org.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=2357:oit-advierte-que-una-retirada-prematura-de-las-medidas-de-estimulo-podria-prolongar-la-crisis-del-empleo&catid=117:ultimas-noticias&Itemid=1305
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En Cifras
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El tipo de cambio interbancario ha tenido un 
comportamiento decreciente durante la semana 
pasada, cayendo de 2.88 soles por dólar para el día 
30 de diciembre, a 2.87 soles por dólar al cierre de la 
semana. Con este resultado el nuevo sol se ha 
apreciado 0.3% durante la semana. Este 
fortalecimiento del nuevo sol, siguió el 
comportamiento de las otras monedas de la región y 
del mundo, debido a un mayor optimismo en los 
mercados. En lo que va del año el BCR ha vendido 
1,148.5 millones de dólares y ha comprado 1,256 
millones, mientras que el año pasado realizó 
compras netas por 2,754 millones. 

El comportamiento de la cotización del petróleo Brent 
fue fluctuante durante la semana pasada alcanzando 
su mayor cotización el 01 de diciembre, donde se sitúo 
en 78.94 dólares por barril. Al cierre de la semana 
pasada el precio del petróleo Brent del Norte se situó 
en 77.99 dólares, pese al descenso del desempleo en 
los  Estados Unidos, pero que no se tradujo en una 
mayor demanda de petróleo.

Las Reservas Internacionales Netas, acumularon US$ 
33, 426 millones al 30 de Noviembre, monto que fue 
superior en US$ 506 millones al registrado al cierre de 
Octubre. El incremento de dicho saldo estuvo 
relacionado con en aumento de los depósitos del 
sistema financiero (US$ 326 millones), en la mayor 
valuación de inversiones (US$ 289 millones) y al 
aumento de del rendimiento de la inversiones (US$ 66 
millones). Este crecimiento fue atenuado por la 
disminución de los depósitos del sector público por   
(US$ 170 millones) y los menores depósitos del 
Fondo de Seguros de Depósito (US$ 7 millones).

La Bolsa de Valores de Lima culminó la semana con 
indicadores negativos impulsados por el retroceso de los 
precios de los metales en el exterior. Al cierre, el Índice 
General (IGBVL) cayó 0.83% hasta los 14,123 puntos, 
siendo el resultado mas bajo de toda la semana, 
mientras que el día miércoles presentó un alza de 1% 
con respecto a la sesión  anterior, situándose en 
14,409.87 puntos. La caída del día viernes estuvo 
relacionada con el descenso de algunas acciones, las 
que tuvieron mayor influencia fueron: La Cima I  (-
2.85%), Atacocha B (-2.63%), La Cima C  (-1.21%) y 
Cerro Verde (-0.64%).

DÓLAR INTERBANCARIO VENTA                                                                                                                                        
(Nuevos soles por dólar)
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PRECIO DEL PETROLEO BRENT DE LONDRES
(US$/Barril)
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RESERVAS INTERNACIONALES NETAS
(Millones de dólares)
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INDICE GENERAL DE LA BOLSA DE VALORES     
(IGBVL)
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